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Sveriges Starkelseproducenter verkar pd en marknad dar
instéllningen till hallbarhet utvecklas hela tiden och denna
utveckling forstarker intresset for vad vi haller pa med. Att
pa ett ansvarsfullt satt anvanda biologiska ravaror skapade
med hjalp av fotosyntes och utnyttja dessa sa val som majligt
som livsmedel eller som material ar det vi kallar cirkular
bioekonomi.

| var starkelseverksamhet fokuserar vi pa var klimatpa-
verkan da vi i de bedémningar vi gjort ser att vara mest
betydande miljoaspekter ar kopplade till utslappen av kol-
dioxid och anvandandet av fossila branslen. Under det senaste
aret har vi lagt mycket resurser pa att oka forstaelsen for
var klimatpaverkan genom berakningar ur ett livscykelper-
spektiv for hela var verksamhet, fran odling av starkelsepotatis
fram till att den foradlade produkten transporteras till kund.
Vi kdnner nu att vi borjar fa en ganska stor forstaelse for var
vi skall agera for att minska vart CO2-avtryck. Det ar logiskt
att borja med det vi styr 6ver sjalva dvs var egen anvandning
av fossil energi. Har har vi nu valt att investera knappt 20
MSEK for att ersatta anvandning av gasol och eldningsolja
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med bioolja. En del av investeringen finansieras med hjalp
av Klimatklivet. Redan innevarande ar raknar vi med att na
en minskad anvandning av fossil energi med 30 %. Ambitionen
ar att bli helt fossilfria till 2025. Nar vi stadat framfor egen
dorr ar nasta steg att se dver det som kallas scope 3 dvs
avtrycket fran odlingen av stéarkelsepotatis, transporter och
anvandning av insatsmedel.

Nar det galler odlingen och anvandningen av insatsvaror
(kemi) ser vi mojligheter att minska anvandningen genom
att med modern vaxtforadling utveckla den potatis vi odlar.
De begransningar som EU infort nar det galler moderna
tekniker for vaxtforadling ar darmed ett jatteproblem som
motverkar vart hallbarhetsarbete.

| var kryddverksamhet képer vi in ett stort antal ingredi-
enser och rdvaror fran hela varlden och fokus for vart hall-
barhetsarbete ligger i denna leverantorskedja. Vi auditerar
vara leverantorer och lagger ner ett omfattande arbete for
att sakerstélla att vi anvander ravaror som odlas, skordas
och hanteras pa ett uthalligt och ansvarsfullt satt.

Vi ar medlemmar i ett europeiskt natverk, Sustainable
Spice Initiative, som gemensamt driver projekt och utveckling
av hallbart odlade av kryddor. Vart medlemskap staller krav
pa att vi kontinuerligt okar andelen av vara inkép som defi-
nieras som hallbart odlade kryddor av natverket.

Inom produktionen av torra och flytande kryddor och
smaksdttare arbetar vi med att minska energiférbrukningen
sedan manga ar tillbaka. Var produktionsenhet i Fjalkinge ar
helt fossilfri.

Var nya strategiplan fram till 2025 &r nu beslutad. |
denna ar hallbarhet en vasentlig del. | starkelseverksamheten
kommer strategin vara att fortsatta att vaxa genom att ta in
nya odlare och utveckla befintliga. Vi stravar mot att foradla
en sa stor del av var radvara som majligt for att bidra till ut-
vecklingen av framtidens livsmedel.

| kryddverksamheten utvecklar vi hela tiden de produkter
som kunder och konsumenter efterfragar. For att kunna
gora detta ansvarsfullt okar vi succesivt var kontroll dver
ravarornas ursprung, 6kar vara resurser for att arbeta med
vegetabiliska I6sningar och ser ¢ver vara forpackningsmaterial.

Vi ar en del av 16sningen nar det géller hallbart klimat
och ansvarsfulla produkter!

Hans Berggren
Koncernchef Sveriges Stdrkelseproducenter



Vart hallbarhetsar 2019/2020

Lyckeby

Berakning av klimatpaverkan fran var verksamhet

For att fa en battre forstdelse for hur var verksamhet pa-
verkar klimatet paborjade Lyckeby under varen 2019 en
klimatpaverkansberakning ur ett livscykelperspektiv for affars-
omradenas verksamheter, fran odlad potatis till nativ potatis-
starkelse och vidare till hogforadlad starkelse anpassade
for anvandning i papper respektive livsmedel. Berakningarna
genomfordes i berakningsverktyget SimaPro tillsammans
med en extern miljokonsult, baserat pa data for 2017. Med
hjalp av resultaten arbetar vi nu fram strategier och mal for
hur vi ska reducera var klimatpaverkan pa kortare och langre
sikt, samt vilka aktiviteter som ar viktigast for oss att prioritera
for att fa god effektivitet i arbetet. Vi ser ocksa att vi redan
jobbar med atgarder och mal inom de storsta omradena
for var klimatpdaverkan.

Under 2019/2020 har underlaget till kimatberakningarna
interngranskats och vi arbetar nu med att ta fram ett verktyg
for att berdkna vart avtryck for Scope 1, 2 och 3 enligt GHG-
protokollet och komplettera med specifika emissionsfaktorer
géllande energi, kemikalier och transporter fran vara leve-
rantorer. | detta verktyg kommer vi ocksa att kunna utvérdera
olika mojliga atgarder for att minska avtrycket.

GHG berakningar har genomforts for produktionsar
2017 och 2019 dar vi kan konstatera att Scope 1 och 2
(framst emissioner fran var energiforbrukning) utgér ca en
tredjedel av vart klimatavtryck. Detta ar den del av vart avtryck
som vi har huvudansvaret for och darmed ocksa storst mojlig-
het att paverka. Resterande paverkan kommer framforallt
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fran odlingen av potatis, transporter till och fran verksamheten
samt framstallning av kemikalier mm till produktionen.

Vi arbetar nu aktivt med ett mal att reducera Scope 1
och 2 GHG emissioner med 30%, 2017-2021. Planerade
atgarder, se sidan 21 klimatpaverkan starkelseproduktion.
Vi kommer ocksa under aret att ta fram nya langsiktiga
strategiska mal for att reducera klimatpaverkan, ambitionen
ar att vart arbete ska ligga i linje med Parisavtalet.

Uppnadda resultat 2019/2020

* Uppforokat CRISPR-potatis

¢ Minskat mangden faktiskt anvant
vaxtskyddsmedel hos vara potatis-
leverantérer med 30% sedan 2014

+  Genomfort energibesparingar per ar
med 1 GWh raknat som rullande
5-arsmedelvarde sedan 2014

+ Sokt och beviljats bidrag fran natur-
vardsverket genom klimatklivet for
att konvertera vara angpannor till
bioolja

+ Sokt och beviljats bidrag fran statens
energimyndighet genom programmet
for energisteget for energieffektivi-
seringar gallande varmeatervinning
och indunstningsteknik

LPG

©® Light fuel oil Scope 1
@ Forklift diesel
Electricity
Scope 2
_ © District heating
Purchased goods, other
Potatoes
© Packaging materials
® Fuel & Energy releated
Scope 3
Inbound transportations
Business travels

Employee commuting

® Outbound transportation
Scope 3

GHG berdkningar 2019 for var stérkelseverksamhet
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Medlemskap hos Sustainable Spices

Initiatives (SSI) sedan januari 2019

For ett mindre livsmedelsforetag i Sverige ar det komplicerat
att paverka odlingen av kryddor och 6rter som sker pa global
nivd, badde p.g.a. de geografiska avstdnden och de kulturella.
Darfor har Culinar valt att g& med i branschorganisationen
Sustainable Spice Initiatives (SSI) som arbetar for att framja
en mer hallbar produktion av kryddor, orter och torkade
gronsaker pa global niva. Genom att samla foretag i branschen
Okar SSI mojligheterna att paverka lagstiftningar, att stalla
krav pa olika aktorer i leveranttrskedjan, samt att lara av
varandra och samverka i projekt.

Medlemskapet i SSI ger oss en 6kad forstaelse for hall-
barhetsutmaningar i olika delar av leverantorskedjan och
stéller krav pa oss som 6kar var forstaelse for vara egna
problem. Alla medlemsféretag maste ata sig att satta mal
som stammer 6verens med SSI:s krav, samt att rapportera
resultaten I6pande till SSI. Lds mer om vara malsattningar
pa sidan 15 och om SSI pa deras hemsida:

https://www.idhsustainabletrade.com/initiative/sustainable-spices-initiative/.

HALLBARHETSRAPPORT

Centralisering av varmvattenforsorjning
i Fjalkingefabriken

50 % lagre energiforbrukning pa 10 ar
99 % av Kockens forpackningar
materialatervinningsbara

Stoder DLF:s transportinitiativ

Stéder Livsmedelsforetagens
hallbarhetsmanifest



Afftarsmodell Sveriges

Starkelseproducenter,

forening u p a

Var affarsmodell i Sveriges Starkelseproducenter, férening
u p a (benamns fortsattningsvis SSF) ar att kdpa in potatis
fran vara odlare och agare, foradla och ta vara pa innehal-
let i potatisen pa basta satt och sedan sélja de produkter vi
utvinner till kunder péd utvalda marknader. En del av den
starkelse som utvinns ur potatisen blandas med smaksatt-
ningar och/eller andra funktionella ingredienser som kops
in fran odlare och livsmedelsproducenter i hela vérlden,
innan den séljs vidare. Aterstoden av potatisen saljer vi till-

Sveriges Starkelseproducenter, SSF

% Lyckeby SOLAM

SSF producerar,
utvecklar och saljer nativ
potatisstarkelse,
modifierade starkelser
och potatisfiber till den
globala livsmedelsindustrin
under varumarket
Lyckeby.

SFF séljer foradlade
starkelser till pappers-
industrin i de nordiska

l&nderna under
varumarket Solam.

baka till vara egna odlare som ett koncentrerat godnings-
medel till ndsta ars odling.

Vi har tva affarsomraden; starkelse och smak, Stérkel-
severksamheten bedrivs i moderbolaget SSF medan smak
hanteras i bolagen Lyckeby Culinar AB och Kockens AB. P4
starkelsesidan arbetar vi mot livsmedels- och pappersindu-
strin under varumarkena Lyckeby respektive Solam. Inom
smak arbetar vi mot livsmedelsindustri och konsument/
storhushall under varumarkena Culinar och Kockens.

N ¥
KOCKENS'
Culinar

Culinar AB utvecklar,
producerar och saljer
produkter for smak och
konsistens till den
nordiska livsmedels-
industrin under
varumarket Culinar.
| Culinars produktions-
enheter produceras
aven produkter till
Kockens AB.

Kockens AB séljer
kryddor och andra
kolonialprodukter till
detaljhandel och
storhushall i de
nordiska landerna.
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VARBERG

BACKASKOG, KRISTIANSTAD

HALMSTAD

NOBBELOV, KRISTIANSTAD

KRISTIANSTAD

JAMJO, KARLSKRONA

ODLINGSOMRADE FOR POTATIS

Vara produktionsenheter

Sveriges Starkelseproducenter dgs av lantbrukare i s6dra
Sverige. All potatis vi anvander som ravara till vara starkelse-
produkter odlas av vara dgare. Totalt har vi fem producerande
enheter i Sverige, lokaliserade med narhet till vara odlare.

Nobbelov, Kristianstad

Utanfor Kristianstad ligger vart huvudkontor for affarsom-
radet starkelse och och moderbolaget SSF. Har tar vi emot
potatis fran vara odlare, som processas till nativ potatisstar-
kelse och fiber. Starkelsen foradlas vidare till modifierad livs-
medelsstarkelse. P4 anldggningen finns vart forsknings-
och utvecklingscenter med fokus pa utveckling och applikation
av stdrkelse till livsmedels- och pappersapplikationer.

Antal anstallda: 97 stycken tillsvidareanstallda*

Fjalkinge, Kristianstad

Huvudkontoret for affarsomradet smak och bolagen Lyckeby
Culinar AB och Kockens AB ligger i Fjalkinge utanfor Kristianstad.
| fabriken blandas inképta ravaror med ingredienser fran
N&bbelov till torra och flytande livsmedelsprodukter. | Fjalkinge
finns dven vart utvecklingskok anpassat for smakinnovationer
i olika livsmedelsapplikationer.

Antal anstallda: 1717 stycken tillsvidareanstallda
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Backaskog, Kristianstad

| Backaskog hanterar vi utséddespotatis som saljs till vara
odlare. Har paketeras ocksa vissa av vara produkter, bl.a.
Kockens potatismjol.

Antal anstallda: 11 stycken tillsvidareanstallda*

Mjallby, Solvesborg

Mjallby ar produktionsanlaggningen for tekniska starkelse-
produkter. Har tar vi emot potatis fran vara odlare och pro-
ducerar nativ potatisstarkelse. En liten del transporteras till
Nobbeldv, men det mesta vidareféradlas pa plats till teknisk
starkelse till pappersindustrin.

Antal anstallda: 18 stycken tillsvidareanstallda*

Jamjo, Karlskrona

| Jamjo produceras nativ potatisstarkelse. Starkelsen trans-
porteras direkt till kund eller till Nébbeldv och Mjallby for
vidare foradling.

Antal anstallda: 5 stycken tillsvidareanstallda*

*Utéver de tillsvidareanstdllda anstdlls varje ar ett antal kampanjarbetare i
var stdrkelseverksamhet som vanligtvis arbetar under september till januari.




Om vart hallbar-
hetsprogram

P& Sveriges Starkelseproducenter har vi valt att dela upp vart
hallbarhetsarbete i fem fokusomraden. Fokusomradena ar
gemensamma for vara affarsomraden och foljer var varde-
kedja dar foradling av odlade ravaror ar det centrala. For att
sakerstalla att vara fokusomraden ligger i linje med nationella
och globala riktlinjer for hallbar utveckling kopplar vi vart
arbete inom respektive fokusomrade till ett eller flera del-
mal i FN:s Agenda 2030.

SVERIGES STARKELSEPRODUCENTERS
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De 17 globala mdlen fér hdllbar utveckling enligt FN:s Agenda 2030.

Inom de fem fokusomradena har vi gjort riskbedémningar
och tagit fram mal och aktiviteter for att férebygga och
motverka dessa risker. Riskbedémningarna gjorde vi genom
forarbete i mindre grupper av medarbetare med relevanta
kompetenser och darefter fattades beslut av affarsomradenas
ledningsgrupper.

Det finns manga berdringspunkter mellan vara affars-
omraden da vi har en gemensam grund i odlade révaror och
foradlingen som delvis gors i samma fabriker. Samtidigt
skiljer sig affarsomrddenas verksamheter at genom att
odlingen sker i olika delar av varlden och forsaljningen pa olika

marknader. Darfor finns bade gemensamma malsattningar
for hela Sveriges Starkelseproducenter, samt olika malsatt-
ningar for vara olika produktionsenheter, vara olika affars-
omraden samt vara olika varumarken.

P& Sveriges Starkelseproducenter for vi en kontinuerlig
dialog med vara intressentgrupper. Dessa dialoger skapar
forstaelse for de forvantningar och krav som vara intressenter
har pa var verksamhet, vilket har gett en viktig vagledning i
processen att prioritera och besluta om risker och malsatt-
ningar inom vara fokusomraden for hallbarhet.

INTRESSEGRUPP

KOMMUNIKATIONSKANAL

Styrelse

Agare

Ledningsgrupper

Styrelsemoten

Kretsradsmoten, stamma, medlemstidning, odlartraffar, ERFA-grupper,

brev fran ordférande och VD

Ledningsgruppsmaten

Medarbetare Medarbetarundersokning, medarbetarsamtal, intranat
Kunder Kundbesok, kundaudits

Leverantorer Leverantdrsbesok, leverantérsaudits

Myndigheter Miljorapport, tillstandsbesok, tillstdndsarenden
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Ansvarstagande arbetsgivare
oCh engagerade medarbetare

Vart satt att betrakta och agera i relation till vara medarbetare med branschen. Utdver denna bas, férekommer lokala avtal
har sin bas i svensk lagstiftning, svensk praxis och centrala kring villkor, samt lokala policys for regelverk, rutiner och
kollektivavtal. Vi ar medlemmar i Svenskt Naringsliv samt formaner. Vi vill vara en attraktiv arbetsgivare, for bade nya och
arbetsgivarorganisationen Livsmedelsféretagen och saker- befintliga anstallda. Var foretagskultur praglas av engagemang,
stéller genom dessa medlemskap information om vad som stolthet och lojalitet.

sker pd svensk arbetsmarknad och att vi agerar i enlighet

FOREBYGGANDE MATETAL MAL/AKTIVITET

Arbetsplatsolyckor Tilloudsrapportering Antal olycksfall - Nollvision arbetsplatsolyckor
Skyddsrond Antal tillbud
Skyddskommitté

Visselblasarfunktion

Arbetsmiljo, halsa Néarvarande ledarskap Sjukfranvaro - Behdlla sjukfranvaron pa
och trivsel Medarbetarundersokning nuvarande niva
Medarbetarsamtal

Foretagshalsovard
Arbetsrotation i produktionen
Gemensamma aktiviteter
Lopande information
Visselblasarfunktion

Méngfald och Jamstalldhetspolicy Manadslon - Forhindra osakliga
jamlikhet Lonekartlaggning [6neskillnader mellan man
SMETA audit och kvinnor
Medarbetarundersokning
Medarbetarsamtal

Visselblasarfunktion

Krankande Medarbetarundersokning Antal personer som upplevt - Nolltolerans krankande
sarbehandling Medarbetarsamtal krankande sarbehandling sarbehandling
Foretagshalsovard
Visselblasarfunktion

Medvetenhet Hallbarhetsutbildning Saknas i nulaget ~ Infora hallbarhetsinformation
hallbar utveckling Information pa intranét i programmet for nyanstallda
- Lopande information om
vart hallbarhetsarbete
tillganglig for alla medarbetare
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Arbetsplatsolyckor

Vi arbetar for att alla vara anstallda ska kanna sig trygga pa
sin arbetsplats, darfor &r var malsattning att inga olyckor
ska intraffa. Genom I6pande arbete for 6kad inrapportering
av tillbud okar vi ocksa var mojlighet att forhindra arbets-
platsolyckor. Det systematiska arbetsmiljdarbetet med rutiner

RAPPORTERADE TILLBUD

kring skyddsronder, handlingsplaner och uppféljning ar val
implementerat och en sjalvklar del i vart arbete. Risk- och
konsekvensbeddmningar genomfors vid alla férandringar
och ett tatt samarbete med de fackliga parterna borgar for
att risker ska upptdckas tidigt.

RAPPORTERADE OLYCKOR
(ANTAL)

(ANTAL)

2018/2019
SSF 33
Lyckeby Culinar AB + Kockens AB 34

Arbetsmild, halsa och trivsel

Vidr angeldgna om att fanga upp signaler pa sjukdom och
ohalsa i ett tidigt skede s att vi kan ge stod och sétta in ratt at-
gdrder for att minimera problemet. Varje individ som drabbas
av ohalsa ska hanteras pa ett respektfullt satt i enlighet
med vara policys.

Sjukfranvaron inom vara affarsomraden ar 1ag och vi
har i manga ar haft en jdmn kurva. Da en lagre sjukfranvaro
kan leda till ©kad sjuknarvaro ar det inte var malsattning att
sanka sjukfranvaron ytterligare utan vart fokus ar istallet att
arbeta med hélsoframjande atgarder.

SJUKFRANVARO

TOTALT (%)

2019/2020 2018/2019 2019/2020
52 7 6
36 12 12

Under mars 2020 noterade vi en tillfallig 6kning i sjuk-
franvaron som anses vara relaterad till Corona epidemin.

Vi uppmuntrar vara medarbetare att uppratthalla en
hélsosam fysisk och mental livsstil. Bland vara personalakti-
viteter finns halsobingo, sociala traffar med tipspromenader
och korvgrillning, afterwork mm. Under éret har vi Corona-
anpassat vara aktiviteter.

SJUKFRANVARO
TJANSTEMAN (%)

SJUKFRANVARO
PRODUKTION (%)

2018/2019 2019/2020
SSF 25 2,6
Lyckeby Culinar AB 33 52

+ Kockens AB

Den genomsnittliga anstaliningstiden hos Sveriges Starkelse-
producenter &r lang och var personalomsattning darmed
l&g. Vi ar stolta 6ver att manga anstéllda valjer att utvecklas
med oss, forflytta sig internt och stanna kvar. Matningar av
hur vara anstallda upplever sin arbetssituation och trivsel
sker regelbundet genom medarbetarundersokning samt
samtal mellan chef och medarbetare.

HALLBARHETSRAPPORT 2019/2020

2018/2019 2019/2020 2018/2019 2019/2020
2,5 23 24 2,6
24 4,6 43 58

Genom var ldga personalomsattning bedémer vi att vi
uppnar vart mal att vara en attraktiv arbetsgivare for vara
anstallda. Detta uppdrag ar dock aldrig slutfort utan vi driver
ett kontinuerligt arbete for att sakerstalla ett fortsatt hall-
bart arbetsliv for vara anstallda.




Mangfald och jamlikhet ska vara ett sjalvklart och naturligt
inslag i var verksamhet och innebar att alla har samma réttig-
heter, mojligheter och skyldigheter inom alla omraden oavsett
kon, alder, etnisk eller kulturell bakgrund, funktionsvariation
eller sexuell laggning. Alla medarbetare har ratt att behandlas
med respekt. Vi reglerar detta i var policy.

Som en foljd av detta ska alla behandlas lika bade vid
intern- och externrekryteringar, vid personalutveckling och
|Bnesattning. Vi tilldmpar i stor utstrackning individuell [6ne-
sattning, men all beddémning i sammanhanget ska enbart
ske utifran sakliga skél som kompetens och prestation.

Sedan 2017 gor vi en &rlig dokumentation av allt arbete/
atgarder kring likabehandling, dar I6nekartlaggning ar en
del. Syftet ar att upptacka, atgarda och forhindra osakliga
|6neskillnader mellan man och kvinnor. Detta ar ett samarbete
mellan foretaget och de lokala fackliga klubbarna. Tillsam-
mans har vi konstaterat att vi ar inom ramen fér vad som
anses rimligt.

Var arbetsplats ska praglas av respekt. Krankande sarbe-
handling och sexuella trakasserier tolereras inte och vi reg-
lerar detta i var policy. Alla former av diskriminering och

trakasserier ar forbjudna pa arbetsplatsen. Med trakasserier
menas alla typer av sarbehandling, ovalkommet beteende
och nedsattande kommentarer t.ex. vad galler en persons
kon, alder, funktionsvariation, sexuella laggning, politiska
asikter, etnisk eller kulturell bakgrund, hudféarg, utseende
eller religion. Det ar alltid den som utsatts som avgor vilket
beteende som inte ar acceptabelt

| var medarbetarundersokning foljer vi upp om nagon
av vara medarbetare har upplevt eller bevittnat krankningar
eller trakasserier. Den senaste medarbetarundersokningen
pa SSF gjordes hosten 2019 och en ny &r planerad under
hosten 2021. P& Lyckeby Culinar AB och Kockens AB gjordes
en medarbetarundersokning varen 2019.

Resultaten fran de senaste medarbetarundersokningarna
visar att det finns fall av personer som upplever sig utsatta
for bade krankande sarbehandling och sexuella trakasserier
pa var arbetsplats. Detta ser vi mycket allvarligt pa och vi
har darfor vidtagit dtgarder for att hantera situationen. T.ex.
har diskussioner forts i vara chefsgrupper samt avdelningsvis
for att medvetandegdra problematiken.

Under varen 2019 inférde vi en visselblasarfunktion
som innebdr att en medarbetare som upplever missforhal-
landen kan kommunicera med ledningsgruppen via brev
genom att ldgga en anonym redogodrelse i HR-avdelningens
postfack. Denna redogorelse tas da upp snarast mojligt i
lednings forum. Har ska bedémning och vid behov atgarder
beslutas.

Pa Lyckeby Culinar AB och Kockens AB kommer vi dven
att ersatta var medarbetarundersokning med en mer frekvent
pulsmatare for matning av vara medarbetares maende pa
arbetsplatsen. Vi hoppas att denna ska ge oss mdjlighet att
fanga upp eventuella problem snabbare. Detta nya mat-
verktyg kommer att utvecklas under 2020. P& SSF kommer
vi att fortsatta anvanda den nuvarande medarbetarunder-
sokningen da vi ser ett varde i att kunna jamféra varden
fran ar till &r for att sékerstalla att de dtgarder vi arbetar
med ger effekt.

For att sékerstalla ett hallbart arbetssatt och skapa effektivitet
i detta genom hela var vardekedja ser vi att det ar viktigt att
samtliga medarbetare pa vart foretag har en grundldggande
kunskap kring hallbar utveckling. Vi ser med stor 6dmjukhet
pa att vi standigt kan bli battre pa att 0ka denna medvetenhet
och detta arbete sker stegvis. Framdver har vi malsattningarna
att inféra hallbarhetsinformation som en del av vart intro-
duktionsprogram for nyanstéllda samt att forbattra vara
medarbetares tillganglighet till I6pande information om
vart hdllbarhetsarbete.
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FOREBYGGANDE

Ansvarsfull
affarspartner

Vi bedriver affarsverksamhet mot leverantérer och kunder
pa bade global och nationell niva. Vara gemensamma
grundvarderingar finns i var affarskultur, en kultur som har
utvecklats i samarbete med kunder och affarspartners under
manga ar i branschen och genom att vi har varit aktiva i
vara branschorganisationer.

MATETAL MAL/AKTIVITET

Var affarskultur

Affarsetik
Representationspolicy
Introduktionsutbildning
Langsiktiga kundrelationer
Uppférandekod

Kunskapsuppbyggnad
Klimatpaverkansberakning
transport till kund

Klimatpaverkan
transport till kund

Klimatpaverkan Kunskapsuppbyggnad
Klimatpaverkansberakning
tjansteresor
tjansteresor

Affarsetik

Var affarskultur innebar att det ar vart ansvar att sékerstalla
att vi foljer gallande lagstiftning saval vad géller produkt-
sakerhet som ekonomiska lagar och krav. Var ambition
kring bedrivandet av ett hallbart, ansvarsfullt foretagande
omfattar vart agerande kring allt som géller affarsetik,
manskliga rattigheter, korruption och arbetsvillkor.

Risk for mutor och bestickning forebyggs genom var
representationspolicy. Att policyn efterlevs kontrolleras dels
av narmsta chef som dger ansvaret och dels av personal-
avdelning som kontrollerar de obligatoriska verifikationer
som ldmnas in.

Culinar AB och Kockens AB har ett stort antal globala
leverantorer som godkanns i enlighet med var Uppforandekod
(Code of Conduct) som innehaller vara krav pa manskliga
rattigheter, anstalldas arbetsvillkor, diskriminering, tvangs-
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Saknas i nulaget - Implementering av
uppférandekod internt
- Nollvision korruption

CO2 utslapp- - Faststalla mal under
transport 2020/2021 (SSF)
- Fossilfria transporter 2025
(Kockens)
CO2 utslapp ~ Under 2020/2021 fortsatt

investering i teknik som
underlattar videokonferenser

arbete och barnarbete. Vi utfor &ven audits av vara leverantorer.

Vihar under aret antagit nya uppforandekoder och leve-
rantorskoder for vara svenska bolag.

Alla medarbetare som gor affarer inom vara affarsom-
raden genomgar introduktion for att forsta hur vi agerar
mot kund, vikten av att bygga langsiktiga affarsrelationer
och att vardeséatta och folja var affarsetik. Vi strévar mot att
kontinuerligt kompetensutveckla oss inom affarsetik. Detta
ger 0ss goda forutsattningar att fortsatta bedriva ett ansvars-
fullt séljarbete som leder till att vara kunder kanner sig
trygga med oss som leverantor och dven att var personal
kénner sig trygga i motet med vara kunder.

Vi prioriterar langa och starka relationer med vara kunder.
Genom att erbjuda hog niva av support inom forsalining,
logistik och produktutveckling skapar vi ytterligare trygghet
hos bade kunden och vara egna medarbetare som borgar
for goda affarer och gemensamt fortroende. Vi ser oss garna




som en partner till vara kunder och genom samarbeten
skapar vi forstaelse for kundens och marknadens dnske-
mal och behov.

Vi bjuder gérna in vara kunder till oss och visar var till-
verkningsprocess sd att de far mojlighet att sjalva avgora
hur produkten de koper tillverkas. Detta géller den fysiska
processen men aven vilken kompetens vi har inom livs-
medelssakerhet, lagstiftning, arbetsmiljo, miljo, produkt-
kunskap, hallbarhet etc. Genom att bjuda in kunden och
vara transparanta sa sakerstaller vi att vi lever upp till kundens
krav och vi ger dem moéjlighet att paverka och utveckla oss
till ett hallbart foretag.

I den klimatpaverkansberakning som vi tagit fram for SSF
under 2019 har vi identifierat transporter till kund som ett
omrade som star for en betydande del av var totala klimat-
paverkan for potatisstarkelse. Som en del av var totala genom-
lysning av klimatpaverkan tittar vi nu pa hur vi skall forbattra
detta. Férutom att minimera transporter och vélja effektiva
transportsatt dvervager vi om vi skall f& vara transportorer
att anvanda fossilfritt bransle eller om vi skall ndja oss med
samhallets krav pa succesivt 6kad inblandning av biobransle
i drivmedlet.

Allt vi gbr pa Kockens har sitt ursprung i naturen. Darfor
ar det naturligt for oss att gora allt vi kan for en valmaende
miljo. En stor del i vart hallbarhetsarbete handlar om hur vi kan
bidra till minskning av koldioxidutslépp fran vara transporter,
da det dagligen gar lastbilar fran var fabrik i Fjalkinge till
kunder i hela Sverige. Darfor har Kockens skrivit pd DLF:s
Transportinitiativet 2025, ett frivilligt dtagande och ett tydligt
stallningstagande om att dagligvaruindustrin vill driva pa
utvecklingen mot fossilfria transporter. Det innebar att
Kockens har som malsattning att ha fossilfria transporter
frdn 2025.

Det forsta steget togs 1 februari 2020 da Kockens gick
over till HVO bransle. HVO, hydrerad vegetabilisk olja (tallolja),
minskar vara CO2 utslapp fran inrikestransporter med
85%, vilket motsvarar 50 ton pa arsbasis.

"FOr oss pa Kockens ar det en sjalvklarhet att
skriva pa Transportinitiativet. Det ar en viktig
del i Kockens hallbarhetsarbete. Kockens vill
vara det gréna alternativet, bade i kryddhyllan
och i miljohanseende”

Johan Tornakull
Vice VD pd Kockens

Vara tjansteresor har ett stort varde for att uppratthalla
goda och néra relationer med vara kunder, genomféra audits
och bygga fortroende for vara leverantérer, samt att fort-
bilda oss och delta i samarbetsprojekt med branschkollegor
och andra partners.

Var klimatpdverkansberakning visar att vara tjdnsteresor
star for en relativt liten del av den totala klimatpaverkan av
vara starkelseprodukter och det &r dérmed inte det omrade
vi prioriterar hogst i vart program for att reducera var klimat-
paverkan. Trots detta ser vi att det har ett stort symboliskt
varde bade internt foér vara medarbetare och externt for
vara kunder och andra intressenter att arbeta for en redu-
cerad Kklimatpdverkan aven fran vara tjansteresor. Darfor
kommer vi att investera i ny teknik for att forbattra mojlig-
heterna for effektiva videokonferenser, samt utvardera hur
detta paverkar vart resande.

= &
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Anvandning av
vaxtskyddsmedel
inom potatisodling

Klimatpaverkan av
potatisodling

Odlings- och arbets-
forhallanden hos
globala leverantorer

HALLBARHETSRAPPORT

Odlingsradgivning
Odlarbrev
Odlingsforsok
ERFA-méten

Kunskapsuppbyggnad
Klimatpaverkans-
berékning

Leverantérsuppforandekod
Leverantérsaudits
Medlemskap SSI

Sveriges Starkelseproducenters huvudravaror &r inom bada
vara affirsomrdden odlade grédor, dérmed ar uthéllig odling
ett centralt begrepp for hela gruppens verksamhet. Vi moter
skilda utmaningar inom detta omrade for de olika affars-
omrédena.

Var odling for starkelseframstalining och -foradling inom
SSF sker pa lokal niva av vara agare, vilket innebar att vi har
goda mojligheter att kontrollera och paverka att odlingen
sker pa ett uthalligt satt.

Lyckeby Culinar AB och Kockens AB képer in ravaror
fran hela varlden, vilket innebar en stor utmaning att kon-
trollera matsakerhet, odlingsférhallanden och de anstalldas
arbetsvillkor. Vart storsta hallbarhetsfokus pa Lyckeby Culinar
AB och Kockens AB &r att arbeta for att sakerstalla sparbar-
heten hos vara nara 1000 olika ravaror och garantera goda
sociala villkor for odlaren och dennes anstallda.

MAL/AKTIVITET

MATETAL

Gram aktiv substans per hektar 50 % reduktion av mangd
anvant vaxtskyddsmedel
med bibehallen produktion

av starkelse till 2020

Koldioxidavtryck per ton
starkelse-potatis

Andel hallbart producerade
kryddor enligt SSI:s definition

Information till vara odlare
under 2020/2021

Utskick av ny Leverantors-
uppférandekod

Till 2021 6ka andelen
inkopta hallbart producerade
kryddor till:

- 25 % for gurkmeja

- 15 % for peppar

- 13 % for chili



Anvandning av vaxtskydds-
medel inom potatisodling

Inom odling av starkelsepotatis anvands vaxtskyddsmedel
for att bekdmpa ogras och sjukdomar som angriper vaxten,
framforallt bladmogel och svampsjukdomen Alternaria.
Genom den forskning som bedrivs inom omrddet, samt
vara egna odlingsforsok ser vi att mangden vaxtskydd ofta
kan minskas med ingen eller liten paverkan pa odlingsutfallet.
Grundat pa detta har vi pa SSF en malsattning att mangden
anvant vaxtskyddsmedel hos vara potatisleverantorer ska
reduceras med hélften per ha till 2020, med utgangspunkt
frén vardet 2014.

For att sakerstalla att vi ndr detta mal bedriver vi radgivning
till vra potatisodlare genom veckovis utskick av odlarbrev
med rekommendationer kring dosering av vaxtskyddsmedel.
Grunden till rekommendationerna kommer fran existerande
prognosmodeller for bladmdgel och Alternaria. Vi driver
ocksa sjalva ett intensivt arbete for att utveckla nya prognos-
modeller bl.a. genom odlingsforsok dar vi utvarderar effekten
av vaxtskyddsmedel vid olika odlingsbetingelser. Vara odlare
traffas pa vara ERFA-moten dar de delar information och
erfarenheter med varandra och oss.

Tittar vi till utvecklingen av anvandningen av vaxtskydds-
medel sd har den minskat med 30 % sedan 2014. Detta
resultat visar att vart arbete med prognosmodeller lett till

en 6kad medvetenhet hos vara odlare och att den faktiska
mangden vaxtskyddsmedel som anvants ar lagre.

Resultatet visar ocksa att det ar mojligt att reducera
mangden vaxtskyddsmedel till exempel vid torka da risk for
bladmdgelsangrepp ar mycket liten. Det ar inte den minskade
anvandningen av vaxtskyddsmedel som lett till den daliga
skorden 2018 utan istallet den extrema torkan. Vara odlare
hade inga problem med bladmogel, som ar den sjukdom
som star for ca 75 % av all vaxtskydds-anvandning, trots en
lagre anvandning av vaxtskyddsmedel.

Gram aktiv substans/ha 2014-2020
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Lyckeby Grow
tillbaka till bonden

Lyckeby Grow ar ett koncentrerat gddningsmedel som fram-
stalls genom indunstning av den fruktsaft som blir ver
fran potatisen under tillverkningen av nativ potatisstarkelse.
Produkten erbjuds till vara odlare och &ven andra bonder i
naromradet.

Fordelarna med Lyckeby Grow ar att produkten har ett
hogt innehall av kalium, vilket gor att den ar effektiv som
godningsmedel till kaliumkravande grédor som exempelvis
morotter, potatis och vall. Genom att blanda Lyckeby Grow
med svin- eller notflyt i en utraknad dosering kan narings-
innehallet av kvave och kalium anpassas till vilken gréda du
vill anvanda produkten till.

En annan fordel med Lyckeby Grow ar att den ar luktar
betydligt mindre an konventionellt gddningsmedel vars doft
inte ar helt angenam. Lyckeby Grow har en svagt sot siraps-
doft, vilket gor att den passar bra att anvanda i omraden
nara bostader.

Lyckeby Grow ar godkand foér anvandning som godnings-
medel dven i ekologisk odling och vi ser ett stort intresse
for produkten hos ekologiska odlare av exempelvis ekologiska
morotter och matpotatis.

Anvandning av Lyckeby Grow leder till fordelar for bonden,
samtidigt som det ar valdigt positivt for oss att ta till vara
och skapa mervérde av spillet fran starkelseproduktionen.

TEXT: Gabriella Malm, Medlemsrddgivare, SSF

Spridning av Lyckeby Grow pa jordbruksmark.
FOTO: Elin Laxmar
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Klimatpaverkan av potatisodling

Den klimatpaverkansberakning vi arbetat med pa SSF visar
att anvandandet av drivmedel under potatisodlingen har
storre paverkan an vi varit medvetna om. Klimatpaverkans-
berdkningen kommer att slutféras under 2020 och fungera
som underlag for vilka aktiviteter vi ska prioritera framover
for att sanka var klimatpdverkan av sjélva odlingssteget.

Odlings- och arbetsforhallanden
hos globala leverantorer

Culinar AB och Kockens AB importerar varje ar stora mangder
kryddor och 6rter fran hela varlden. Kryddhandel &r en
komplex verksamhet da den storsta andelen kryddor huvud-
sakligen produceras av smabdénder. Manga av dessa lever
fattigt, vilket leder till daliga arbetsforhallanden for jord-
brukaren, dennes familj och eventuella anstallda. | manga fall
har familjerna inte rad eller mojlighet att 1ata barnen ga i skola
utan dessa stannar hemma och arbetar med jordbruket.

Da kryddor anvands i de flesta livsmedelsprodukter och
konsumeras globalt forvantas efterfrdgan 6ka for att mota
den globalt vaxande befolkningen. En saker leverans av
kryddor till en vaxande befolkning ar endast majlig om pro-
duktionen av kryddor ger en ekonomiskt attraktiv och hallbar
forsorjning for odlaren, da dessa i allt hogre grad lamnar
jordbruket for sékrare inkomstkallor. Darfor ar en uthdllig
odling hos leverantéren ocksa kopplad till var verksamhets
langsiktiga dverlevnad.

Culinar AB och Kockens AB hanterar dessa hallbarhets-
risker genom var leverantérsuppférandekod och vara leve-
rantorsaudits med checklistor som tydliggor vara krav pa
leverantdrer. Vi har under aret gjort en storre uppdatering
av var leverantérsuppférandekod. Dar kopplar vi tydligt
vara krav till internationella konventioner och véagledningar
sdsom t.ex. FN:s vagledande principer for féretag och
manskliga rattigheter och Barnkonventionen. Vi vill med
detta starka vart bidrag till implementeringen av dessa
konventioner i leverantorskedjan for kryddor och pa sa vis
aven bidra till en fortsatt utveckling av uthallig odling.

Culinar AB fortsatter sitt samarbete med andra aktorer
genom medlemskapet i Sustainable Spices Inititive (fort-
sattningsvis benamnt som SSI). SSI &r en global plattform som
samlar affarsomraden inom livsmedelsindustrin som handlar
med kryddor och orter och som ar villiga att samarbeta.

SSI stdder Sustainable Agriculture Initiative’s definition
av hallbart jordbruk som lyder (¢versatt fran engelska)
"Hallbart jordbruk innebéar effektiv produktion av sdkra
jordbruksprodukter av hog kvalitet, pa ett satt som skyddar
och foérbattrar den naturliga miljoén, sociala och ekonomiska
forhallanden for lantbrukaren, de anstallda och det lokala
samhallet”. For att bedéma héllbarheten hos rdvarorna an-
vander SSI en portfdlj av olika standarder och certifieringar

inom bade social och miljomassig hallbarhet, om leveran-
toren foljer utvalda standarder definieras ravaran som hallbar.
Utover detta arbetar SSI ocksa med specifika projekt kopplade
till en viss krydda eller ett viss geografiskt omrade, det kan
t.ex. handla om att 6ka kunskapen hos bénderna om hur
man odlar hallbart.

Inkdp av hallbart producerade kryddor (%)

. m —

Gurkmeja Peppar Chili

SSlis 1angsiktiga vision ar att nd 100 % hallbara inkdp inom
kryddor och orter hos sina medlemmar, vilket ska ske genom
stegvis upptrappning av andelen hallbara inkép. Det forsta
steget ar minst 10 % absolut tillvaxt i de tre storsta krydd-
kategorierna fran 2016 till 2021. For Lyckeby Culinar AB handlar
det om kryddkategorierna gurkmeja, peppar och chili. Ut-
gangsvardena fran 2016 ligger for alla tre kategorierna pa
mellan 3 och 4 % och var malsattning ar att oka till 25 % for
gurkmeja, 15 % for peppar och 13 % for chili till 2021.

SVERIGES STARKELSEPRODUCENTER, FORENING U.P.A



Produktion med optimerat
resursutnyttjande

Var grundldggande strategi for starkelseverksamheten genom
SSF ar att optimera foradlingsgraden och betalningsférmagan
till odlarna. Genom hog foradlingsgrad och att ta till vara pa
sidostrémmar skapar vi en hallbar produktion med hog
cirkularitet.

Potatisen som odlarna levererar till starkelsefabriken
fraktioneras till starkelse, fiber och protein. Starkelse och fiber
renas till kvalitetssakrade produkter som sedan anvands
som ravara for fortsatt foradling till livsmedelsingredienser
eller ingrediens till pappersindustrin, alternativt saljs som
livsmedelsprodukter utan vidareforadling. Proteinet kon-
centreras och kvalitetssakras till ett hdgkvalitativt foderprotein.
For den del av potatisen dar vi inte utvinner fiber far vi en

restprodukt som kallas potatispulpa, som saljs som djurfoder
till lokala lantbrukare. Dessutom far vi mineraldelen i potatisen
som en fruktsaft som koncentreras och lagras over vintern
for att sedan aterforas till jordbruksmark som ett gbdsel-
dmne. Restvattnet som blir kvar efter produktionen aterfors
som bevattning till jordbruksmark. Det avfall vi far i form av
jord och sten deponeras eller anvands som fylimaterial.

Foradlingen av de odlade potatisarna ar saledes ett bra
exempel pa ett cirkulart system dar det allra mesta tas till-
vara pa ett resurseffektivt satt. | vara fabriker jobbar vi ocksa
kontinuerligt for att fraktionering, upprening och vidare-
foradling skall ske med minsta mojliga insats i form av energi
och kemi.

PULPA
PROTEIN

Beskrivning av vart cirkuldra
flode i stdrkelseproduktionen.
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P& Lyckeby Culinar AB blandas delar av potatisstarkelsen med
kryddor och andra funktionella ingredienser till fardiga smak-
och texturingredienser som levereras till livsmedelsindustrier.
Lyckeby Culinar ABs roll i vardekedjan ar att forenkla och
effektivisera logistiken och blandningen i slutprocessen hos
vara kunder. Lyckeby Culinar AB foradlar aven produkter
som sdljs till konsument och storkdk av Kockens AB.

FOREBYGGANDE

Foradlingsprocessen pa smaksidan ar betydligt mindre
energikrdvande an starkelseprocessen. Vi ser dock att
det ar viktigt att minska energianvandningen aven har. Alla
producerande enheter inom Sveriges Starkelseproducenter
ar certifierade enligt ISO 50001 och har som malsattning
att minska sin energianvandning genom standiga forbattringar
och effektiviseringar.

MATETAL MAL/AKTIVITET

Klimatpaverkansberakning
Energiledningsprogram

Klimatpaverkan
starkelseproduktion

Kemikalieanvandning Klimatpaverkansberakning

starkelseproduktion

Energianvandning
Fjalkingefabrik

Energiledningsprogram

Materialatervinning Okning sortering av avfall

Fjalkingefabrik

- Energibesparing 1 GWh/ar
raknat som rullande

Energianvandning, GWh/ar

Scope 1 och 2 GHG emissioner
femarsmedeltal

- Reducera Scope 1 och 2

GHG emissioner med 30%,
2017-2021

Kvantitet antal affarer ~ Careful, 3 nya affarer som

motsvarar +600 ton

- Total energiférbrukning
Culinar Fjalkinge 380 kwh/
ton ar 2020

Energianvandning per
producerat ton vara

Méngd materialatervunnet ~ >50% av avfallet fran
avfall Culinar ska vara
atervinningsbart
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Klimatpaverkan starkelse-
produktion

Enligt vart energiledningsprogram ar malsattningen att SSFs
produktionsenheter ska genomféra energibesparingar pa
1 GWh/ar réknat som rullande femarsmedeltal.

Under 2019/2021 har optimeringar av torkar och het-
vattenkrets samt installation av plattvarmevaxlare bidragit
till att vi nu genomfort energibesparingar per ar med 1 GWh
réknat som rullande 5-drsmedelvarde sedan 2014. Under
aret har vi dven sokt och beviljats bidrag fran statens energi-
myndighet genom programmet for energisteget for energi-
effektiviseringar géllande varmedatervinning och indunstnings-
teknik.

GHG berakningar har genomforts for produktionsar
2017 och 2019 dar vi kan konstatera att Scope 1 och 2
(frémst emissioner fran var energiforbrukning) utgér ca en
tredjedel av vart klimatavtryck.

Vi arbetar nu aktivt med ett mal att reducera Scope 1
och 2 GHG emissioner med 30%, 2017-2021.

Som en konsekvens av detta har foretaget ansokt om
stod fran Klimatklivet. Stod har beviljats och nu pagar utbyte
av samtliga starkelsefabrikers brannare i angpannorna. In-
vesteringen ar pa totalt 16 MSEK och innebar att starkelse-
fabrikerna framéver kommer att kunna eldas med bioolja.
Darmed minskas anvandningen av eldningsolja med 100 %
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och anvandningen av gasol med ca 95%. Ombyggnaderna
gors fran sommaren 2020 och kommer att vara genomforda
iQ12021.

Vi kommer ocksd under aret att ta fram nya langsiktiga
strategiska mal for att reducera klimatpaverkan, ambitionen
ar att vart arbete ska ligga i linje med Parisavtalet.

Kemikalieanvandning
starkelseproduktion

Nar vi raknar pa klimatpaverkan fran vara tekniska starkelser
ser vi att cirka 30 % kommer fran de kemikalier som anvands
vid tillverkningen. Darfor ar det av stor vikt att minska denna
forbrukning. SSF har under dret minskat denna anvandning
med ca 1,5 %.

Vid foradlingen av livsmedelsstarkelser har SSF utvecklat
en ny teknik som innebar att vi kan tillverka produkter med
mindre kemikalieanvandning dar slutprodukten betraktas
som E-nummerfri. Denna typ av produkter har nu boérjat
séljas vilket innebér att vi kan félja vart minskade klimat-
avtryck genom att folja forsaljningsokningen av produkt-
gruppen Careful.

Nar det galler kemikalieanvandning vid tillverkning av
livsmedelsprodukter, arbetar vi pad utvecklings-niva med att
minska mangden. Las mer om detta under fokusomrade
Hallbar produkt- och férpackningsutveckling pa sid 24.




Energianvandning Fjalkingefabrik

I Culinar AB:s fabrik i Fjalkinge ar all energi vi anvander for
egen produktion fossilfri sedan januari 2019. Malsattningen
ar dessutom att energiférbrukningen per ton producerad
vara vid motsvarande produktionsvolym som 2017 ska vara
380 kwWh ar 2020. Denna malsattning har vi redan uppnatt
under verksamhetsar 2018/2019.

| nulaget arbetar vi for att ta fram nya mal i vart energi-
effektiviseringsprogram som ska vara klara vid arsskiftet
2020/2021. Under 2020 har vi investerat i ny varmepumps-
teknik for vart varmvatten, vilket innebar att vi byter ut var
nuvarande direktverkande beredare. Detta har givit en
minskad energianvandning redan under arets forsta 6 ma-
nader, se sid 23.

Energianvandning Culinar (kWh/ton)
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Materialatervinning
Fjalkingefabrik

Som ett led i att optimera resursutnyttjandet i produktion
har Culinar AB under 2020 startat upp ett arbete med att
Oka materialdtervinningen i var produktion i Fjalkinge. | sam-
arbete med var avfallshanteringsleverantor har vi identifierat
nya atervinningsfraktioner och introducerat tre av dem i
verksamheten. Under rets 6 forsta manader, har vi sorterat
ut 11500kg i dessa fraktioner som annars skulle gatt till
fraktion Brannbart.

Vi har ocksa infort en ny KPI under 2020:
>50% av avfallet fran Culinar, skall ligga pa fraktioner Mate-
rialdtervinning, Biobehandling och Ateranvandning.

Totalt efter 6 manader 2020 ligger Culinar pad 51%, mot-
svarande period 2019 1&g Culinar p& 45%.

Totalt Materialdtervinning/Biobehandling Culinar
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Under dret har Culinar introducerat 3st
nya materialdtervinnings fraktioner

- LDPE fargad

- PP Bigbags

- Blandpapper
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Centralisering av
varmvattenférsorjning

Istallet for att varma upp vatten i olika varmvattenberedare
pa olika stallen i produktionsbyggnaden, centraliseras varm-
vattenproduktionen till ett stalle. Varmvattnet produceras
med hjalp av Culinars stora kyl/varmepump (geoneringsan-
laggning) tillsammans med en ny mindre varmepump.

Energibesparing 22367 21320 34323 23 590 23363 21203
varmvattenforsorjning
(kwWh)

Total minskning energiférbrukning 6 manader: 146 167 kWh

HALLBARHETSRAPPORT 2019/2020




&
|

Utveckling av hallbara produkt-
och forpackningslosningar

Hos SSF pagar ett kontinuerligt arbete med nya tekniker
och processer samt nya anvandningsomraden for vara huvud-
produkter och sidostrémmar som gor oss varldsledande
inom hallbar utveckling av starkelseprodukter.

P& bade SSF och Lyckeby Culinar AB arbetar vi ofta och
garna tillsammans med vara kunder. Genom support till vara
industrikunder gor vi ett gemensamt arbete for att ta fram
framtidens héllbara livsmedelsprodukter.

FOREBYGGANDE MATETAL MAL/AKTIVITET

Potatisstarkelsens Langsiktig produktutveckling Koldioxidavtryck potatisstarkelse - Reducera Scope 1 och 2
klimatpaverkan Modern vaxtforadiing Métetal e-nr+ kemanvand GHG emissioner med 30%,
Deltaganden i externa projekt 2017-2021

- Oka andelen producerade
E-nummerfria starkelser

- Projekt for optimering av
kemikalieanvandningen i nya

fabriken
Paverkan i Kompetensutveckling Saknas i nulaget - Genomlysning av hur vara
applikation Support till kund starkelseprodukter paverkar

klimat, miljo och hélsa i vara
viktigaste applikationer

under 2020
Férpackningslésningar Férpackningsutveckling Andel materialdtervinningsbar - Enbart anvanda material-
plast av totala méngden dtervinningsbara plastmaterial
forpackningsmaterial vid utgangen av ar 2022

- Utvardering av ny
sackkvalitet for starkelse-
produkter under 2020

SVERIGES STARKELSEPRODUCENTER, FORENING U.P.A




Potatisstarkelsens
klimatpaverkan

Utvecklingsarbetet pa SSF har ett 6vergripande fokus att
utveckla produkter, processer och koncept som ska bidra
till var hallbara utveckling. Det handlar om att skapa nya
starkelseprodukter som krdver lagre energi och kemi vid
tillverkningen, nya tekniker som skapar en mer resurssnal
tillverkning, produktldsningar som bidrar till att skapa klimats-
marta, halsosamma och sakra livsmedel nar vara kunder
anvander vara produkter som ravaror. Den langsiktiga visionen
i vart utvecklingsarbete &r att skapa "den grona stérkelse-
fabriken” och vi har ett antal langsiktiga forsknings- och
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utvecklingsprojekt som leder mot denna vision.

En stor utmaning ar att skapa starkelser som klarar livs-
medelsindustrins krav pa& process- och lagringsstabilitet
och samtidigt svarar upp mot en allt mer medveten konsu-
ments krav pd produkterna. Vi vill skapa miljo-, kvalitets-
och halsovénliga produkter som motsvarar vara kunders
och islutdndan konsumenternas behov. Idag anvands kemisk
modifiering for att gora vara produkter stabila, en energi-
och kemikalieintensiv process som ger stdrkelseprodukter
som deklareras med E-nummer i den slutgiltiga ingrediens-
forteckningen.

| var stravan att l6sa det har problemet har vi utvecklat
en produktportfolj vid namn Lyckeby Careful. Produkterna




i denna portfolj ar foradlade med en ny, av SSF patenterad,
produktions-teknik som reducerar produkternas klimatpa-
verkan genom att minska bade mangden energi och kemi-
kalier som behdvs vid tillverkningsprocessen. Produkterna
i Lyckeby Careful-portfolien ar sa kallade clean label-starkelser,
vilket innebér att de deklareras utan E-nummer i ingrediens-
forteckningen pa livsmedel de anvands i.

Som ndsta steg pa var vag mot den grona starkelse-
fabriken har vi valt att satsa pa ekodesign och moden vaxt-
foradling. | samarbete med Sveriges Lantbruksuniversitet
(SLU) i Alnarp arbetar vi med att ta fram nya starkelsepotatis-
sorter med forandrade starkelseegenskaper. Detta har varit
mojligt genom att anvanda riktad mutationsteknik CRISPR-
Cas9. Projektet har trots manga motgangar i inledningsfasen
resulterat i nya potatisar innehdllande starkelse som &r
naturligt mer stabil, vilket innebar att det kravs mindre
mangd kemikalier och energi for att producera de starkelser
kunderna efterfragar. Med de nya potatisarna kan vi reducera
klimatpaverkan for vara produkter avsevart.

Vi ar mycket stolta dver att vi med hjalp av moderna
vaxtforadlingstekniker nu har tagit ett mycket stort steg i
var stravan att skapa klimatsmarta och miljévénliga livs-
medelsstarkelser. Under verksamhetsaret 2018/2019 har var
nya starkelsepotatis odlats storskaligt i falt for forsta gdngen
i varldshistorien. Odlingen har fortsatt 2019/2020. Om pro-
jektet fortsatter i positiv riktning estimerar vi ha storskalig
produktion av nya klimatsmarta stéarkelseprodukter ar 2023.

Vi foljer med stort intresse utvecklingen av regelverket
for moderna vaxtforadlingstekniker inom EU. | den sé kallade
ECJ-domen fran den 25 juli 2018 beslutade EU-domstolen
att reglera moderna tekniker for vaxtforadling som CRIRPR-
Cas9 enligt GMO-direktivet. Detta trots att de moderna tek-
nikerna kan anvandas sakrare och mer effektivt an traditionella
tekniker som stralning och kemikalietillsats som undantas
fran lagstiftningen. Beslutet har motts av kritik fran myndig-
heter, forskare och naringslivinom EU. SSF arbetar aktivt,
med vart projekt om klimatsmarta livsmedelsstarkelser
som exempel, for att informera om behovet och nyttan
med de moderna teknikerna pa regional och EU-niva. Vi
forvantar oss att lagstiftningen kommer att férandras inom
kort sa att vi kan anvanda moderna vaxtforadlingstekniker
pa lika villkor som i lander utanfor EU.

Vi konstaterar ocksa att vi i det har projektet har ett
lysande exempel pa hur véardefulla resultat som kan erhallas
nar industrin interagerar med svensk universitetsforskning,
i det har fallet SLU i Alnarp vars kompetens och samarbets-
formaga varit helt avgérande for att nd malen. Vi ser ett
stortvarde i att delta i samverkansprojekt med aktorer fran
universitet, naringsliv och organisationer. Ett annat exempel
pa ett projekt dar SSF deltar aktivt ar "Grogrund”, ett centrum
for vaxtforadling inom regeringens livsmedelsstrategi och
cirkular bioekonomi vid SLU. Projektet finansieras av reger-
ingen och syftet ar att utveckla nya héllbara grédor som ska

utgdra en grund for svensk livsmedelsutveckling.

SSF deltar ocksd i projektet "Give peas a chance”, ett
projekt finansierat av Jordbruksverket med syfte att ta fram
nya produkter och marknader for den svenska artan. SSF
bistar med kompetens och erfarenhet inom extraktion av
olika ingredienser fran artan.

Da vara klimatpaverkansberakningar visar att ingdende
kemikalier r en av de storre delarna i vara produkters klimat-
paverkan arbetar vi &ven med utvecklingsprojekt pa kortare
sikt for att minska var kemikalieanvandning. Just nu pagar
ett projekt for att optimera kemikalieanvandningen i recepten,
ett projekt som kommer att vara klart fran utvecklingsav-
delningens sida under 2020 for att tas i drift i den nya, moderna
delen av var fabrik som ar under uppbyggnad.

Paverkan i applikation

En stor del av bade SSF och Lyckeby Culinar ABs utvecklings-
arbete bestar i att ge teknisk support till vara kunder. Hos
oss kan vara kunder fa hjélp med sina produktutvecklings-
projekt for att hitta ratt starkelser for onskad textur och
munkansla eller ratt ingrediensblandning for dnskad smak.
Experterna pa vara utvecklingsavdelningar har lang erfarenhet
av att arbeta med olika applikationer och vet vilka ravaror
som kravs for att klara olika produktionsprocesser i livs-
medelsindustrin. Vi erbjuder stod for utveckling av nya hallbara
livsmedelsprodukter exempelvis klimatsmart, clean-label,
glutenfritt, Iagfetts- och veganprodukter genom att hjalpa
vara kunder att vélja hallbara révaror som fungerar i den
typen av applikationer.

Just nu jobbar vi med att kartldgga och berdkna hur
anvandning av starkelse paverkar slutapplikationen ur klimat-,
milj6- och halsoperspektiv for att kunna erbjuda vara kunder
ytterligare stéttning i utvecklingsprocessen av hallbara livs-
medel. P& SSF har vi malsattningen att genomlysa vara vik-
tigaste applikationsomraden under 2020.
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Hallbar clean label-starkelse

SSF har tagit ett stort steg narmare var vision om att skapa
en gron starkelsefabrik.

Visionen om att skapa en framtida gron starkelsefabrik
har varit grunden i vara utvecklingssatsningar de senaste
aren och som en del i var satsning pa hallbarhet som ett av
vara viktigaste strategiska fokusomraden. Att driva var ut-
veckling i en riktning som leder till mer hallbar odling och
produktion ar inte bara en spannande utmaning ur ett tekniskt
perspektiv for var utvecklingsorganisation, det skapar ocksa
en stark motivation ur ett klimat- och miljoperspektiv och
framforallt ur ett kommersiellt perspektiv eftersom det
starker var langsiktiga konkurrenskraft. Att fa arbeta med
ett mal som uppfyller samtliga dessa faktorer ar en férman.

HALLBARHETSRAPPORT

Vihar fortsatt var satsning pa modern vaxtféradling och
under det gdnga verksamhetsaret sa har vi fortsatt var ut-
sadesproduktion av varldens forsta CRISPR-potatis, en potatis
som innehdller en lagringsstabil starkelse och som saledes
ar grundstenen i utmaningen att anvanda potatisstarkelse
som ravara for tillverkning av clean label starkelser dar det
finns ett behov av langringsstabilitet i det fardiga livsmedlet.

Manga utmaningar aterstar for att uppna det tillstand vi
siktar mot men under det gdngna verksamhetsaret sa har
flera stora utmaningar bemastrats och vi har tagit ett stort
steg narmare vart mal.

TEXT: Mathias Samuelsson, Sdlj- och Utvecklingschef, SSF

(te Andersson, forskare SLU och Mats Nordstrém, medlemsavdelningen,
arch AB skordar varldens forsta CRISPR-potatis som odlats ute i félt.
» FOTO: Mathias Samuelsson



Vid all forpackningsdesign utgar vi frdn hoga krav pa att
produkten ska halla lange genom att skydda mot kontami-
nering av fukt och smuts, samt stotar under transport och
hantering. Det ar ocksa viktigt att forpackningen ar funktionell
utifran ett anvandarperspektiv, den ska vara latt att 6ppna
och dosera ifran.

Var malsattning nar det galler forpackningar till varu-
market Kockens ar att steg for steg strava mot en minskad
klimatpaverkan. Har jobbar vi med punktvisa atgarder i de
fall dar vi ser att vi utan att kompromissa med vara krav pa
att forpackningen i forsta hand ska skydda innehallet, kan
minska mangden forpackningsmaterial alternativt Gverga till
fossilfria materialalternativ. Vi har i nuldget inget matvarde
som visar den totala minskningen for klimatpaverkan for de
atgarder vi gjort.

Varumarket Kockens &r ocksa anslutet till DLF:s bransch-
initiativ "Plastinitiativet 2022". Detta innebar att vi tillsammans
med kollegor inom dagligvarubranschen atar oss att verka
for att driva pa utvecklingen mot cirkular ekonomii enlighet
med EU-kommissionens lansering av "En europeisk strategi
for plast i en cirkular ekonomi” i januari 2018. Malsattningen
med initiativet &r att de plastférpackningar som medlem-
marna satter pa marknaden, och som omfattas av Producent-
ansvarsforordningen, senast ar 2022 ska ga att materialater-
vinna. Som medlemmar av initiativet atar vi oss att géra en
nuldgesanalys for att uppskatta hur stor andel av Kockens

plastforpackningar som gar att materialdtervinna, samt att
folja upp och informera DLF om resultatet arligen. | nulaget
ar denna siffra 93 %. De 7% som inte gar att materialater-
vinna, dr kopplade till tre forpackningslosningar. Arbetet
med att hitta materialdtervinningsbara alternativ till dessa
pagar och har kommit langt.

Under 2019 gjorde vi en genomlysning av varumarket
Kockens samtliga forpackningar tillsammans med en extern
specialist pa design av atervinningsbara forpackningar.
Genomlysningen visade att vara forpackningar har en hog
materialdtervinningsgrad. FOr att 6ka dtervinningsbarheten
ytterligare rekommenderades vi att folja utvecklingen av
materialdtervinningsbara laminat som bestar av mer an ett
material, samt att se dver etiketter och klister.

Aven pd SSF ser vi éver vara forpackningar. | var klimat-
paverkansberékning ser vi att forpackningarna for var star-
kelseverksamhet star for en mycket liten del av var totala
klimatpaverkan, men i vart kontinuerliga foérpackningsut-
vecklingsarbete vager vi anda in hallbarhetsfaktorer.

Starkelseprodukterna packas i smasackar i papper eller
storsack i polypropen, vi har nu avslutat ett projekt med
syfte att utvardera om det ar mgjligt att minska material-
mangden i dessa typer av forpackningar. For smasackar har
vi visat att det ar mojligt att ga over fran 3 till 2 skikt papper i
sackarna, en férandring som kommer att minska material-
mangden med 20 %. De nya sackarna tas nu succesivt in i
produktionen.

e Icke materialdtervinningsbar plast Materialdtervinningsbar plast Ovrigt forpackningsmaterial

Diagrammet visar méngd plast av den totala mdngden férpackningsmaterial
for produkter med varumdrket Kockens. Hdr visas ocksa hur stor del av plasten
som dr materialGtervinningsbar.
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Ny forpackning av

hallbart material

Maj 2020 ersatte Kockens Foodservice alla plastburkar for
storkok med 1 liters Gabletop. Gabletop, en forpackning av
pappersravara fran hallbart skogsbruk (FSC-markt) och
skruvkork av 100 % fornybar plast med ravara fran tallolja.
Vi har minskat mangden plastavfall med 98 % (12 ton plast)
av icke fornybar plast. Var forpackning har nu fatt ny kostym
och blivit klimat- och miljovanligare.

Kartong &r ett klimatsmart val pa manga satt. Idag ater-
vinns ca 80 procent av alla pappersférpackningar. Skog ar en
fornybar ravara och vid ett aktivt och hallbart skogsbruk
planteras minst tva trad for varje tréd som skoérdas. For-
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packningar i kartong har ofta en form som gér dem smarta
att transportera. De kan packas tajt, ar robusta, men har
samtidigt en 1ag vikt. (kalla www.skogsindustrierna.se).

Offentlig sektor med skolkdk, var storsta kundgrupp,
har lange efterfragat forpackning utan plast for att bidra till
att na sina miljomal pa att minska plastférpackningar.

Det kanns fantastiskt att kunna leverera en mer hallbar
forpackning till kunderna! Vart recept for en halbar framtid!

TEXT: Kristina Glantz, Produktchef Kockens Foodservice



S L

#Fmatsvinn

GOr matsvinn till matvinn

Vi sldnger otroligt mycket mat och matavfall i Sverige. Fak-
tiskt s& mycket som 938 000 ton om aret, bara i vara hus-
hall. Visst smakar det inte sa bra att sdga det hogt? Allt &r
saklart inte sadant vi kan eller ska &ta, men upp till 50% av
allt vi slanger aker i soptunnan i onédan. Men med lite fi-
nurlighet och ratt kryddning kan man ta tillvara mycket mer
av ravarorna. P4 satt som man kanske inte riktigt tanker pa
i forsta hand. Vi pa Kockens kallar det matvinn.

Under mars 2020 uppmanade Kockens till matvinn och
att bli mer hallbara i koken pa Kockens sociala medier - Fa-
cebook och Instagram.

Vad &r det da for tricks man kan ta till for att bli mer
hallbar i koket? Jo, det ar att tanka lite utanfor boxen. Att
andra sin uppfattning om vad som duger att ata, baka och
laga mat pa. En gammal banan? Guld vard. Spadet fran ki-
kartsburken? Magisk bakningsingrediens. Rotfruktsskal?
Snacksvanligt! Och det basta av allt - de ar alla supergoda
med ratt smaksattning och kryddning! Har bjuder vi pd ett
matvinnstips!
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RECEPT

Kikartsmaranger
med kanel

+ Spad fran ett paket kikarter 4 400 g
(ca1,5dl)

* 1,5dl strésocker

* Y tskvaniljpulver

¢ 1 tsk citronsaft

* 1 tsk Kockens kanel malen, Ekologisk

Tillagning
1. Varm ugnen till 125°C.

2. Vispa upp spadet fran kikarterna
med en elvisp tills det blir fluffigt.

3. Vispa i citronsaft, socker och vanilj
pulver. Nar marangen ar fardig ska
den vara fast och glansig - och du ska
kunna vanda bunken utan att den
rinner ut.

4. Spritsa ut smeten pa en plat med

bakplatspapper, pudra med kanel
och gradda i ugnen i 75-90 minuter.

//Emma Akesson Kommunikationsansvarig Kockens
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Om var Hallbarhetsrapport

Sveriges Starkelseproducenter har for avsikt att arligen Redovisningen omfattar vara affarsomraden i den svenska
avlagga en Hallbarhetsrapport baserat pa vart brutna ra- delen av var verksamhet och utgér den formella hallbar-
kenskapsar som loper fran september till augusti. Denna hetsredovisningen enligt arsredovisningslagen.

redovisning ar den tredje i ordningen presenterat pa detta Denna Hallbarhetsrapport ar granskad och godkéand av

satt. Vi redovisar i nuldget inte enligt GRI:s standard, men KPMG enligt gdllande lagstiftning.
har for avsikt att utvardera detta for framtiden.

Undrar du nagot? Kontakta oss garna.

Eva Lundholm Khirim Fager
Milj6- och Kvalitetschef Kvalitet- & hallbarhetschef
SSF Culinar och Kockens
eva.lundholm@lyckeby.com Khirim.fager@culinar.com
0733 -779052 0733 -287800
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Sveriges Starkelseproducenter, férening u.p.a
Degebergavagen 60-20
291 91 Kristianstad

www.lyckeby.com
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